
Константин Валиотти 

Цифровой HR-пульс компании: 

построение системы аналитики для 

эффективного управления кадрами

на платформе Visiology



Вызовы HR-директора в крупной компании

• Эффект «черных ящиков»: данные спрятаны в 

разных кадровых системах дочерних компаний

• «Лоскутное одеяло»: Разрозненная методология 

учета в дочерних компаниях/подразделениях

• «Посмертный» анализ: большие сроки сбора 

данных и оценки эффектов HR-инициатив

• «Интуиция»: интерпретация показателей и 

прозрачность принимаемых решений не очевидна 

1С
Кадровые отчеты

Объективность и прозрачность

Упреждающее управление 

ЦИФРОВАЯ 

HR ПЛАТФОРМА

Скорость

Единая методика 



Внедрение BI решения

• Решение

• Дашборды

• Модель данных, НСИ

• Шина данных, ETL

• Источники 1С

Ключевые показатели компании

Показатели подразделения

Показатели сотрудника

Ключевые показатели холдинга 



В фокусе внимания

Уровень 4. Дашборды. KPI, альбом отчетных форм.

Уровень 1. Методика. Кадровый учет и делопроизводство, сбор показателей

Уровень 2. Коннекторы к источникам данных. Правила отражения операций, 

транспорт, регламенты

Уровень 3. Хранилище. Структура показателей, НСИ, модель данных



Простой старт из нашего проектного опыта

Несколько компаний / функциональных направлений

1-2 блока HR-показателей

Глубина историчности 1 год

Длительность 3-9 месяцев

Внесение отсутствующих данных в учетные системы

Ручной сбор эталонной отчетности

Формирование выгрузок из систем

Предоставление текущих форм отчетности  

Запуска пилотного проекта перед тиражом

Выделение ресурсов на подготовку данных

Назначение ответственных в проекте по направлениям 

 

Методика

 Владельцы данных на уровне учетных систем

 Ключевые показатели



Кабинет руководителя: cводная аналитика 

• Сводные панели по функциональным 
вертикалям: оплата труда, стаж, возраст, 
текучесть и пр.

• Наглядная визуализация ключевых 
управленческих показателей для демонстрации 
текущего статуса первому лицу компании

• Детальное описание текущего состояния 
объектов управления

*Данные на дэшбордах являются измененными



Численность персонала

• Количество сотрудников (основное место работы, 
совместительство, приостановившие трудовые 
отношения – декрет, ушел на СВО) 

•  Явочная численность

•  Среднесписочная численность (по 
управленческому алгоритму — числящиеся «по 
головам»)

Визуализация распределения персонала по 
объектам и регионам в реальном времени для 
оперативного управления ротацией

*Данные на дэшбордах являются измененными



Текучесть 

Определение и детальный анализ реальных причин 
увольнений для выработки мероприятий по 
эффективному удержанию сотрудников:

• Приемы и увольнения (количество)

•  Увольнения, их основания и причины

•  Текучесть и ее виды (добровольная, по 
инициативе работодателя)

*Данные на дэшбордах являются измененными



Материальное стимулирование труда

Ключевые параметры финансовых 
вложений компании в фонд оплаты труда с 
оценкой «рентабельности» этих вложений:

• Фактические начисления сотрудников по 
месяцам и по видам начислений 

•  Начисления накопленным итогом с начала 
года

•  Средняя зарплата отдельного сотрудника 
и средняя зарплата по компании

• Сравнительный анализ

*Данные на дэшбордах являются измененными



Структура персонала

Анализ состава персонала по социально-
демографическому признаку для формирования 
портрета сотрудника с целью выработки 
мероприятий по стимулированию:

• Половозрастная пирамида, доля молодежи

•  Наличие детей до 18 лет

• Стаж

• Образование

• Льготники

*Данные на дэшбордах являются измененными



Выработка рабочего времени

Визуальное представление реальной ситуации 
по абсентеизму и отработке рабочего времени 
сотрудниками:

•  Нормативное рабочее время (по графику)

•  Фактическое рабочее время (по табелю)

•  Причины отклонения факта от нормы (по 
состояниям сотрудников)

•  Абсентеизм, в том числе с детализацией по 
причинам

*Данные на дэшбордах являются измененными



Штатная расстановка и процесс подбора

*Данные на дэшбордах являются измененными

Штатное расписание (позиции и ставки), 

•  Сотрудники, занимающие позиции

•  Не занятые позиции

Кадровые мероприятия

•  Прием

•  Перевод на другую позицию

•  Увольнение

•  История кадровых мероприятий сотрудника

Воронка подбора сотрудников



АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМА VISIOLOGY

Данные

ERP - и HR - системы (SAP, 1C)

SCADA - и MES - системы

CRM - и ГИС - системы

Excel-файлы

Другие источники

Управление

Аналитические отчеты и прогнозы

Для стратегического планирования 

и оперативного управления

Мобильное 

приложение

Корпоративный

дисплей

Ноутбук Видеостена

VISIOLOGY

SMART FORMS

VISIOLOGY

DASHBOARDS

БЫСТРЫЙ

АНАЛИТИЧЕСКИЙ

ДВИЖОК ДАНКО



AI-POWERED BI

• Применение ИИ расширяет BI-решения от 
средства мониторинга до инструмента 
предиктивной и прескриптивной аналитики

• SELF-SERVICE BI. Применение агентов и copilot 
позволяет понизить требования к 
пользователям и порог входа

• Автоматизация процессов подготовки данных. 
Очистка, обогащение, поиск трендов и 
зависимостей, генерация тестовых данных

• Интерфейс работы с данными на естественном 
языке упрощает работу с данными и поиск 
инсайтов

• Data governance практики BI (метаданные) 
обеспечивают дополнительный контекст для 
работы с накопленной информацией в моделях



ИИ-ассистент HR Директора

Ускоряет внедрение культуры управления 
на основе данных

Умное пошаговое рабочее пространство 
для руководителей: структурированный 
каркас из 16 шагов.

Помогает выбрать ключевые решения, 
определить метрики и владельцев, 
запустить короткие эксперименты и 
встроить аналитику в ритуалы управления 
(совещания, план-факт, ревью).

Предлагает конкретные шаблоны, 
примеры, реальные кейсы и артефакты 
(карта решений, паспорта гипотез, повестки 
встреч, дорожная карта).



ИИ-ассистент HR Директора



СИСТЕМНЫЙ ИНТЕГРАТОР

Разработка, внедрение и поддержка решений 
цифрового управления на базе BI-платформы Visiology

Разработка продуктов 
в области управления данными и AI

Практика внедрения в федеральных и региональных 
органах власти, нефтегазовой отрасли, энергетике, 
промышленности,  строительной отрасли, финансовых 
компаниях и медицине 

ВЕНДОР

Корпоративная Business Intelligence платформа
 из реестра российского ПО 

Быстрый переход с Power BI
Широкая партнерская сеть
Высокопроизводительный аналитический 
движок Данко
Интеграция с AI моделями

УПРАВЛЕНИЕ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ



КОНТАКТЫ

www.polyanalitika.ru

www.visiology.su

Примеры внедрений Константин Валиотти

http://www.polyanalitika.ru/
http://www.polyanalitika.ru/
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